
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง 

 
1. ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ลำดับ 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ 

งบประมาณที่ได้รับ 
(บาท) 

งบประมาณที่ใช้
จ่าย (บาท) 

วัน/เดือน/ปี 
ที่เริ่มดำเนินการ 

วัน/เดือน/ป ี
ที่สิ้นสุดการดำเนินการ 

1 การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
พ.ศ.2564 – 2566  

- ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปี งบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 

ดำเนินการโดย 
ไม่ใช้งบประมาณ 

ดำเนินการโดย 
ไม่ใช้งบประมาณ 

2 ต.ค. 2565 2 ก.ย. 2566 

2 การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
พ.ศ.2567 – 2569 

- ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพ่ือ
วางแผนอัตรากำลังในปี พ.ศ. 2567 – 
2569  

ดำเนินการโดย 
ไม่ใช้งบประมาณ 

ดำเนินการโดย 
ไม่ใช้งบประมาณ 

1 ก.ค. 2566 30 ก.ย. 66 

3 การสรรหาและเลือกสรรบุคคล
เพ่ือมาปฏิบัติงานในตำแหน่ง 
พนักงานจ้างที่ว่างตามแผน
อัตรากำลัง 

-ดำเนินการคัดเลือกและเลือกสรรบุคคลเพ่ือ
มาปฏิบัติงานในตำแหน่งพนักงานจ้าง 
-ประกาศรับสมัคร เพ่ือสรรหาและเลือก
เลือกสรรบุคคลเพ่ือมาปฏิบัติงานในตำแหน่ง
พนักงานจ้าง 
-ดำเนินการออกคำสั่งจ้างพนักงานจ้าง 

ดำเนินการโดย 
ไม่ใช้งบประมาณ 

ดำเนินการโดย 
ไม่ใช้งบประมาณ 

1 ต.ค. 2565 30 ก.ย. 2566 

4 รับโอน พนักงานส่วนตำบลใน
ตำแหน่งที่ว่างตามแผน
อัตรากำลัง 

-ประกาศรับโอน พนักงานส่วนตำบลตำแหน่ง
ต่างๆ 

ดำเนินการโดย 
ไม่ใช้งบประมาณ 

ดำเนินการโดย 
ไม่ใช้งบประมาณ 

1 ต.ค. 2565 30 ก.ย. 2566 

5 ดำเนินการตามแผนพัฒนา
บุคลากร ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ..2564-2566 

-ดำเนินการติดตามแผนพัฒนาบุคลากร ดำเนินการโดย 
ไม่ใช้งบประมาณ 

ดำเนินการโดย 
ไม่ใช้งบประมาณ 

1 ต.ค. 2565 30 ก.ย. 2566 



 
ลำดับ 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ 
งบประมาณที่ได้รับ 

(บาท) 
งบประมาณที่ใช้

จ่าย (บาท) 
วัน/เดือน/ปี 

ที่เริ่มดำเนินการ 
วัน/เดือน/ป ี

ที่สิ้นสุดการดำเนินการ 
6 การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 – 2569 

-ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

ดำเนินการโดย 
ไม่ใช้งบประมาณ 

ดำเนินการโดย 
ไม่ใช้งบประมาณ 

1 ส.ค. 2566 30 ก.ย. 2566 

7 ประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
กรอบการประเมิน 

-ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง ตามกรอบการประเมินทั้ง 2 
รอบ 

ดำเนินการโดย 
ไม่ใช้งบประมาณ 

ดำเนินการโดย 
ไม่ใช้งบประมาณ 

1 เม.ย. 2566 30 ก.ย. 2566 

8 กำเนินเส้นทางความก้าวหน้า
ของแต่ละตำแหน่งสายงาน 

-ดำเนินการจัดทำคู่มือเส้นทางความก้าวหน้า
ของแต่ละตำแหน่ง แต่ละสายงานและให้
บุคลากรในหน่วยงานทราบ 

ดำเนินการโดย 
ไม่ใช้งบประมาณ 

ดำเนินการโดย 
ไม่ใช้งบประมาณ 

1 ต.ค. 2565 30 ก.ย. 2566 

9 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
ค่าจ้าง และค่าตอบแทนให้แก่
พนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 

-ดำเนินการออกคำสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือน 
ค่าจ้างและค่าตอบแทนให้แก่พนักงานส่วน
ตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ตาม
รอบ 1 เม.ย และ 1 ต.ค. 

ดำเนินการโดย 
ไม่ใช้งบประมาณ 

ดำเนินการโดย 
ไม่ใช้งบประมาณ 

1 ต.ค. 2565 30 ก.ย. 2566 

10 บันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูล
บุคลากรของหน่วยงานในระบบ
ของหน่วยงานในระบบศูนย์
ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 
ให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

-ดำเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูล
บุคลากรของหน่วยงานในระบบของ
หน่วยงานในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ ให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

ดำเนินการโดย 
ไม่ใช้งบประมาณ 

ดำเนินการโดย 
ไม่ใช้งบประมาณ 

1 ต.ค. 2565 30 ก.ย. 2566 

11 ประกาศเชิดชูเกียรติพนักงาน
ส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและ
พนักงานจ้างผู้มีคุณธรรมและ

-ดำเนินการจัดทำกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติ
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและ
พนักงานจ้างผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมในการ

ดำเนินการโดย 
ไม่ใช้งบประมาณ 

ดำเนินการโดย 
ไม่ใช้งบประมาณ 

1 ต.ค. 2565 27 ธ.ค. 2566 



 
ลำดับ 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ 
งบประมาณที่ได้รับ 

(บาท) 
งบประมาณที่ใช้

จ่าย (บาท) 
วัน/เดือน/ปี 

ที่เริ่มดำเนินการ 
วัน/เดือน/ป ี

ที่สิ้นสุดการดำเนินการ 
จริยธรรมในการปฏิบัติราชการ
และให้บริการประชาชน 

ปฏิบัติราชการและให้บริการประชาชน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

12 จัดให้มีสภาพแวดล้อมที่ดีและมี
ความปลอดภัยในการ
ปฏิบัติงาน 

-ดำเนินกิจกรรม 5ส. ทำความสะอาดสถานที่
โดยรอบสำนักงานและห้องทำงานและตรวจดู
สภาพแวดล้อมและอุปกรณ์ที่สร้างความ
ปลอดภัยในสถานที่ทำงานอยู่เสมอ 

ดำเนินการโดย 
ไม่ใช้งบประมาณ 

ดำเนินการโดย 
ไม่ใช้งบประมาณ 

1 ต.ค. 2565 30 ก.ย. 2566 

13 ประกาศประมวลจริยธรรมของ
ข้าราชการ 

-จัดทำประมวลจริยธรรมของข้าราชการ เมื่อ
วันที่ 27 มกราคม พ.ศ. 2566 พร้อมทั้งแจ้ง
ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรภายในหน่วยงาน
ทราบและถือปฏิบัต ิ 

ดำเนินการโดย 
ไม่ใช้งบประมาณ 

ดำเนินการโดย 
ไม่ใช้งบประมาณ 

1 ต.ค. 2565 27 ม.ค. 2566 

14 ประกาศนโยบายคุณธรรมและ
ความโปร่งใสจากการทุจริต 

-ดำเนินการจัดทำประกาศนโยบายคุณธรรม
และความโปร่งใส ปราศจากการทุจริต พร้อม
ทั้งแจ้งประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรภายใน
หน่วยงานและประชาชนทั่วไปไดท้ราบ 

ดำเนินการโดย 
ไม่ใช้งบประมาณ 

ดำเนินการโดย 
ไม่ใช้งบประมาณ 

1 ต.ค. 2565 20 มี.ค. 2566 

15 -แผนปฏิบัติการป้องกันและ
ปราบปรามการทจุริตและ
ประพฤติมิชอบ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

-ดำเนินการแต่งตั้งคณะทำงานจัดทำ
แผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 
-จดัทำประกาศใช้แผนปฏิบัติการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 พร้อมทั้ง
ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรภายในและ
ประชาชนทั่วไปได้ทราบ 

ดำเนินการโดย 
ไม่ใช้งบประมาณ 

ดำเนินการโดย 
ไม่ใช้งบประมาณ 

8 ก.ย. 2565 30 ก.ย. 2566 



 
ลำดับ 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ 
งบประมาณที่ได้รับ 

(บาท) 
งบประมาณที่ใช้

จ่าย (บาท) 
วัน/เดือน/ปี 

ที่เริ่มดำเนินการ 
วัน/เดือน/ป ี

ที่สิ้นสุดการดำเนินการ 
-รายงานผลการดำเนินงานตามแผนฯ 

16 การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การป้องกนัการทุจริตเพื่อ
ยกระดับคุณธรรมและความ
โปร่งใส พ.ศ.  2566 - 2570 

-รายงานผลการดำเนินงานระบบรายงานและ
ติดตามประเมินผลการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น e-plan NACC ทั้ง 2 
รอบ คือ รอบการดำเนินงาน 6 เดือน และ 
รอบ 12 เดือน ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ดำเนินการโดย 
ไม่ใช้งบประมาณ 

ดำเนินการโดย 
ไม่ใช้งบประมาณ 

1 มี.ค. 2566 30 ก.ย. 2566 

17 โครงการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนา
องค์ความรู้เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหาร สมาชิก
สภาฯ พนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง
ขององค์การบริหารส่วนตำบล
หนองแวง ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 ภายใตห้ัวข้อ “การ
พัฒนาศักยภาพบคุลากรสำหรับ
เพ่ือประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการทำงานของ
ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ 
พนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง
ขององค์การบริหารส่วนตำบล
หนองแวง 

-ดำเนินการอบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากร
สำหรับเพื่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน
การทำงานของผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ 
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและ
พนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบล
หนองแวง มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
พัฒนาสมรรถนะหลักด้านมุ่งผลสัมฤทธิ์ หลัก
ด้านการบริหารที่ดี ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับ พ.ร.บ.การปฏิบัติราชการบ้านเมืองที่
ดี ข้อบังคบว่าด้วยการประชุมสภาท้องถิ่น 
และการแก้ไขเพ่ิมเติม 

ข้อบัญญัติประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.
2566จำนวน 

280,000 บาท 

138,000 16 ม.ค. 2566 19 ม.ค. 2566 



2. ข้อมูลสถิติ 
  2.1 ข้อมูลสถิติอัตรากำลังในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (จำแนกตามประเภทตำแหน่ง) ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง 

ลำดับ ตำแหน่ง จำนวน (คน) 
1 ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 1 
2 รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 1 
3 หัวหน้าสำนักปลัด 1 
4 ผู้อำนวยการกองคลัง 1 
5 ผู้อำนวยการกองช่าง 1 
6 ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 1 
7 ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 1 
8 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 
9 นักทรัพยากรบุคคล 1 

10 นักจัดการงานทั่วไป 1 
11 นักวิชาการเกษตร 1 
12 นักประชาสัมพันธ์ 1 
13 นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 
14 เจ้าพนักงานธุรการ 1 
15 นักวิชาการจดัเก็บรายได้  1 
16 นักวิชาการพัสดุ  1 
17 เจ้าพนักงานพัสดุ 1 
18 นักวิชาการเงินและบัญชี 1 
19 เจ้าพนักงานธุรการ 1 
20 นักวิชาการศึกษา   2 



ลำดับ ตำแหน่ง จำนวน (คน) 
21 คร ู 7 
22 นักพัฒนาชุมชน 2 
23 ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป 1 
24 ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 
25 ผู้ช่วยนักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 
26 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 
27 ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร 1 
28 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 5 
29 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 1 
30 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร 1 
31 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสัตวบาล 1 
32 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 2 
33 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 
34 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 
35 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 
36 ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 1 
37 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 2 
38 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 1 
39 ผู้ช่วยนายช่างเครื่องกล 1 
40 ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก(ผู้มีคุณวุฒิ) 2 
41 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 2 



ลำดับ ตำแหน่ง จำนวน (คน) 
42 ผู้ช่วยนักสันทนาการ 1 
43 ผู้ช่วยนักวิชาการวัฒนธรรม 1 
44 ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน.ศูนย์เยาวชน 1 
45 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 
46 ผู้ช่วยนักสังคมสงเคราะห์ 1 
47 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 
48 พนักงานขับรถยนต์ 1 
49 นักการภารโรง 1 
50 พนักงานดับเพลิง 1 
52 คนงาน 18 
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 2.2 ข้อมูลสถิติจำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ลำดับ หลักสูตร จำนวน (คน) 
1 โครงการฝึกอบรม เชิงปฎิบัติการ หลักสูตร “การจัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้างปละภาษีป้ายให้ถูกต้อง

ตามกฏหมาย โดยระบบ Ltxa๓oooV๔.o ปรับปรุงมาตรา ๑o จัดทำทะเบียนคุมรายหมู่บ้าน ถ่ายโอนปี
ภาษา (โดยโปรแกรมอัตโนมัติ) และแจกแผนที่แม่บทพร้อมบันทึกทะเบียนสินทรัพย์ เพื่อรองรับ Ltax 
online” รุ่นที่ 6 

2 

2 โครงการฝึกอบรมเชิงปฎิบัติการ หลักสูตร “การวิเคราะห์ผังบัญชเีพ่ือทำใบผ่านรายการตั้งหนี้ (AP) ในระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ของ อปท.(eLAAS) การบันทึกบัญชีวัสดุคงคลงัพร้อมไปรแกรมวสัดุคงคลังเพ่ือจัดทำรายหการวัสดุคงเหลือ (แบบ 
อปท.-วส) และการแยกทะเบียนคุมการ์ดพัสดุครุภัณฑ์ (แบบ ผด.) ด้วยโปรแกรมอัตโนมัติ” รุ่นที่ 9   

2 



ลำดับ หลักสูตร จำนวน (คน) 
3 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการกำหนดร่างขอบเขตงาน torหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุและ

แบบรูปรายการงานก่อสร้างการจัดทำราคากลางและการเปิดเผยราคากลางการพิจารณาผลและการบริหาร
สัญญาให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ 2560 รุ่นที่ 1 
 

2 

4 โครงการเสริมสร้างความรู้ด้านกฎหมายและสมรรถนะทางการบริหาร ตามประกาศ ก.ถ. เรื่อง การ
บริหารงานบุคคล (ฉบับที่ 4) เมื่อวันที 18 – 20 พฤศจิกายน 2565 ณ โรงแรมบูติค ซิตี้ จังหวัดชลบุร ี

1 

5 การอบรมหลักสูตรการเขียนโครงการที่ดี เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2566 ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-
learning) 

1 

6 การอบรมหลักสูตรการเสริมสร้างมาตรฐานทางจริยธรรมในหน่วยงานของรัฐ เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 
2566 ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-learning)  

 

7 โครงการฝึกอบรมการปฏิบัติงานระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ใหม่ (New GFMIS 
Thai) สำหรับองค์ปกครองส่วนท้องถิ่น 

3 

8 การอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาทักษะพ้ืนฐานทางคณิตศาสตร์สำหรับเด็กปฐมวัย PLC : Professional 
Community) 

6 

9 การจัดการเรียนรู้ที่เสริมสร้างสมรรถนะทางวิทยาศาสตร์สำหรับเด็ก 6 
10 การจัดทำข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี 2 
11 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพครูพ่ีเลี้ยงศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก”คัดกรองพัฒนาการเด็กปฐมวัย 

ด้วยคู่มือเฝ้าระวังและส่งเสริมพัฒนาเด็กปฐมวัย (DSPM) 
3 

12 การใช้งานระบบแผนที่ภาษาและทะเบียนทรัพสินธ์ (LTAX ONLINE) 2 
13 โครงการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงานส่วน

ตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองแวง 
42 
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3. ปัญหาอุปสรรค 
 1. ปัญหาในการบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบลใหม่ที่มีอายุราชการครบตามกำหนด ส่วนใหญ่จะโอน (ย้าย) เพ่ือไปปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่น ทำให้การ
ปฏิบัติงานไม่เป็นไปอย่างต่อเนื่อง ในช่วงการดำเนินการสรรหาบุคคลเพื่อมาปฏิบัติราชการแทนตำแหน่งว่าง 
 2. ปัญหาในการสรรหาสายงานผู้บริหาร ไม่สามารถสรรหาได้ตามท่ีกำหนดไว้ตามกรอบอัตรากำลัง เนื่องจากสายงานผู้บริหารบางสายงานคัดเลือกได้น้อย และ
บางสายงานที่โอนมาลงตามกรอบอัตรากำลังแล้ว ต้องย้ายเนื่องจากอยู่ห่างไกลภูมิลำเนาซึ่งเป็นปัญหาในการที่ต้องสรรหาผู้ที่มาดำรงตำแหน่งใหม่ 
 3. ปัญหาความล่าช้าในการสรรหาบุคลากรมาบรรจุและแต่งตั้งแทนตำแหน่งที่ว่าง 
 
4. ข้อเสนอแนะ 
 1. ส่วนราชการจะต้องดำเนินการวางแผนอัตรากำลังทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยวิเคราะห์ปัจจัยต่างๆ เช่น ลักษณะงานที่ปฏิบัติของแต่ละตำแหน่ง ความ
ต้องการบุคลากรซึ่งมีทักษะความรู้ ความสามารถตรงตามภารกิจของหน่วยงาน รวมทั้งระยะยาวในการดำรงตำแหน่งของข้าราชการที่เหมาะสม เป็นไปตามคุณสมบัติและ
หลักเกณฑ์ท่ีกำหนด 
 2. หน่วยงานควรสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติแก่ข้าราชการตั้งแต่เริ่มปฏิบัติราชการ โดยหน่วยงานอาจมีการจัดการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีการปลูกฝังการ
สร้างจิตสำนึกรักองค์กรให้แก่พนักงาน เพ่ือให้พนักงานปฏิบัติงานคำนึงถึงประโยชน์ของทางราชการ 
 3. ส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนเข้ารับการฝึกอบรมตามสายงานและกำชับการายงานผลการฝึกอบรม 
 4. ควรมีการสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน เช่น การให้ของรางวัล ให้กับผู้ที่ปฏิบัติงานดีเด่นและถ้ามีโอกาสหรือมีตำแหน่งที่สูงขึ้น ควรส่งเสริมให้
พนักงานได้รับตำแหน่งนั้น 


